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2.2 EQUIPE DE GERENCIAMENTO E PESSOAL-CHAVE 

A tabela abaixo mostra os membros da equipe líder da organização e a função de cada um. TABELA: 

MEMBROS DA EQUIPE LÍDER 

MEMBRO DA EQUIPE FUNÇÃO 
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2.3 OFERTAS DE PROGRAMAS 

2.4 OBJETIVOS DA ORGANIZAÇÃO E INDICADORES DE SUCESSO 

TABELA: METAS E INDICADORES DE SUCESSO 

PRINCIPAL META/OBJETIVO INDICADOR DE SUCESSO 
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3. ANÁLISE DE MERCADO E SETOR

Página 6 

TABELA: SEGMENTOS DO MERCADO-ALVO 

SEGMENTO 1 SEGMENTO 2 

GÊNERO GÊNERO 

IDADE IDADE 

GRAU DE INSTRUÇÃO GRAU DE INSTRUÇÃO 

NÍVEL DE RENDA NÍVEL DE RENDA 

INTERESSES INTERESSES 

COMPORTAMENTOS COMPORTAMENTOS 
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TABELA: METAS E LINHA DO TEMPO DE MARKETING 

INICIATIVA DE MARKETING META PRAZO 



CONFIDENCIAL 

Página 8 

5. PLANO DE OPERAÇÕES

5.1 PLANO DE CURTO PRAZO 

5.2 PLANO DE LONGO PRAZO 
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6. PLANO FINANCEIRO

6.1 PREMISSAS 

6.2 FINANCIAMENTOS E INVESTIMENTOS 

TABELA: CONTRIBUIÇÕES CONCEDIDAS 

NOME DA ORGANIZAÇÃO 
VALOR DO 

PATROCÍNIO/ 

CONTRIBUIÇÃO 

VALOR TOTAL 
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6.3 ARRECADAÇÃO DE FUNDOS 

TABELA: ARRECADAÇÃO DE FUNDOS 

TIPO DE EVENTO 
VALOR 
ARRECADADO 
PREVISTO 

VALOR TOTAL 
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6.4 FINANCIAMENTO 

TABELA: FONTE DE FINANCIAMENTO E USO DE RECURSOS 

FONTES DE FINANCIAMENTO USO DE FUNDOS 
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7. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

7.1 DESPESAS PROJETADAS 

TABELA: DESPESAS PROJETADAS 

DESPESA QTD. CUSTO VALOR 

TOTAL 
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7.2 DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA PROJETADO 

TABELA: DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA PROJETADO 
 

CATEGORIA/TIPO PERÍODO 1 PERÍODO 2 PERÍODO 3 

ATIVIDADES OPERACIONAIS 
   

    

    

    

FLUXO DE CAIXA TOTAL DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 
   

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 
   

    

    

    

FLUXO DE CAIXA TOTAL DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 
   

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 
   

    

    

    

FLUXO DE CAIXA TOTAL DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 
   

TOTAIS 
   

 

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO 
   

SALDO INICIAL NO CAIXA 
   

SALDO FINAL NO CAIXA 
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7.3 BALANÇO PATRIMONIAL 

TABELA: BALANÇO PATRIMONIAL 

CATEGORIA/TIPO PERÍODO 1 PERÍODO 2 PERÍODO 3 

ATIVOS 

TOTAL DE ATIVOS 

PASSIVOS 

TOTAL DE PASSIVOS 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO TOTAL 

TOTAL DE ATIVOS 

TOTAL DE PASSIVOS E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
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8. ANEXO
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MODELO DE PLANO DE NEGÓCIOS DE 

ORGANIZAÇÕES SEM FINS 

LUCRATIVOS PARA PREENCHIMENTO 

AVISO DE ISENÇÃO DE RESPONSABILIDADE 

Qualquer artigo, modelo ou informação fornecidos pela Smartsheet no site são apenas para 

referência. Embora nos esforcemos para manter as informações atualizadas e corretas, não 

fornecemos garantia de qualquer natureza, seja explícita ou implícita, a respeito da integridade, 

precisão, confiabilidade, adequação ou disponibilidade do site ou das informações, artigos, 

modelos ou gráficos contidos no site. Portanto, toda confiança que você depositar nessas 

informações será estritamente por sua própria conta e risco. 

https://pt.smartsheet.com/try-it?trp=1092005

	MEMBRO DA EQUIPERow1: 
	FUNÇÃORow1: 
	MEMBRO DA EQUIPERow2: 
	FUNÇÃORow2: 
	MEMBRO DA EQUIPERow3: 
	FUNÇÃORow3: 
	MEMBRO DA EQUIPERow4: 
	FUNÇÃORow4: 
	MEMBRO DA EQUIPERow5: 
	FUNÇÃORow5: 
	MEMBRO DA EQUIPERow6: 
	FUNÇÃORow6: 
	MEMBRO DA EQUIPERow7: 
	FUNÇÃORow7: 
	MEMBRO DA EQUIPERow8: 
	FUNÇÃORow8: 
	MEMBRO DA EQUIPERow9: 
	FUNÇÃORow9: 
	MEMBRO DA EQUIPERow10: 
	FUNÇÃORow10: 
	MEMBRO DA EQUIPERow11: 
	FUNÇÃORow11: 
	PRINCIPAL METAOBJETIVORow1: 
	INDICADOR DE SUCESSORow1: 
	PRINCIPAL METAOBJETIVORow2: 
	INDICADOR DE SUCESSORow2: 
	PRINCIPAL METAOBJETIVORow3: 
	INDICADOR DE SUCESSORow3: 
	PRINCIPAL METAOBJETIVORow4: 
	INDICADOR DE SUCESSORow4: 
	PRINCIPAL METAOBJETIVORow5: 
	INDICADOR DE SUCESSORow5: 
	PRINCIPAL METAOBJETIVORow6: 
	INDICADOR DE SUCESSORow6: 
	GÊNERO: 
	GÊNERO_2: 
	IDADE: 
	IDADE_2: 
	GRAU DE INSTRUÇÃO: 
	GRAU DE INSTRUÇÃO_2: 
	NÍVEL DE RENDA: 
	NÍVEL DE RENDA_2: 
	INTERESSES: 
	INTERESSES_2: 
	COMPORTAMENTOS: 
	COMPORTAMENTOS_2: 
	INICIATIVA DE MARKETINGRow1: 
	METARow1: 
	PRAZORow1: 
	INICIATIVA DE MARKETINGRow2: 
	METARow2: 
	PRAZORow2: 
	INICIATIVA DE MARKETINGRow3: 
	METARow3: 
	PRAZORow3: 
	INICIATIVA DE MARKETINGRow4: 
	METARow4: 
	PRAZORow4: 
	INICIATIVA DE MARKETINGRow5: 
	METARow5: 
	PRAZORow5: 
	NOME DA ORGANIZAÇÃO SEM FINS LUCRATIVOS: NOME DA ORGANIZAÇÃO SEM FINS LUCRATIVOS 
	DATA DE ELABORAÇÃO: 00/00/0000
	CONTATO: Nome do contato  Endereço de e-mail do contato Número de telefone Endereço Cidade, Estado e CEP endereçodosite.com 
	21: __(Nome da organização)____é uma organização sem fins lucrativos estabelecida como____(tipo OSC)____. Esta organização está localizada em____________e tem a missão de________. ____(Nome da organização)____planeja formar parcerias com ________a fim de________. ____(Nome da organização)____beneficiará esta comunidade em particular porque________. As ofertas ____ (programa/atividade/evento)____fornecidas por esta organização foram criadas em resposta direta a________________________________
	1: 
	 RESUMO: O objetivo deste plano é que______(nome da organização)______detalhe os objetivos e a estratégia para fornecer____________para____________.Este plano abrange análise de mercado, plano de marketing, estratégias de arrecadação de fundos e____________da organização sem fins lucrativos. Este plano também fornece detalhes sobre cada______   (programa/atividade/evento)______a ser realizado por______(nome da organização)______para fins de______.Os dados financeiros projetados neste plano mostram______dentro de um período______(prazo)______.

	23: ____(Nome da organização)____ preparou uma variedade de____(programas/atividades/eventos)____a fim de beneficiar________________. Nossas ofertas incluem________________________________________, ________,________e________. Essas ofertas estão disponíveis para____(segmento-alvo)____na área____(local)____e serão oferecidas durante____(período de tempo oferecido)____.
	24: Para beneficiar____(segmento atendido)_____, ____(nome da organização)____definiu as principais metas e objetivos descritos na tabela abaixo. A tabela também define o indicador de sucesso relativo a cada meta que pode ser determinada quando um objetivo tiver sido adequadamente alcançado.
	3 MARKET AND INDUSTRY ANALYSIS: O setor em que_____(Nome da organização)_____opera pode ser descrito como_______________________________________________________. As tendências do setor que influenciam o mercado são______________  __________e__________ .Alguns dos desafios que esta OSC enfrenta são__________. Esta organização planeja superar esses desafios até__________. Os pontos fortes e as oportunidades que esta organização aproveitará são_______________. Também planejamos aproveitar_______________para____________________.O tamanho do mercado que____(nome da organização)____atende é____(tamanho do mercado)____. Os segmentos do mercado-alvo podem ser descritos da seguinte forma:
	4 MARKETING PLAN: Para alcançar nosso público-alvo e aumentar a conscientização sobre nossas ofertas, a______(nome da organização)______precisará implantar uma variedade de atividades de marketing. Essas iniciativas incluem__________________________________________________________________________________________  ______(mala direta, telefonemas, comunicados de imprensa, eventos, redes sociais etc.)______, pois é aqui que nosso público-alvo pode ser alcançado de maneira mais eficaz.Também planejamos criar uma variedade de materiais de marketing, incluindo______(panfletos, folhetos, cartazes etc.)________________________________________________.A tabela abaixo mostra nossos objetivos de marketing e a linha do tempo para o primeiro____________ (período)____________.
	51: Para executar e gerenciar as operações diárias da_____(nome da organização)_____, precisaremos _____(necessidades de pessoal)_____. As atividades diárias envolvidas na execução desta OSC incluem_______________, __________e_____________. O treinamento especializado para________inclui_____________, que será concluído_____(prazo para conclusão do treinamento)_____.
	52: Os objetivos de longo prazo que planejamos cumprir incluem_____(expansão, novas ofertas etc.)_____. Nossas estratégias para alcançar esses objetivos são_______________.
	NOME DA ORGANIZAÇÃORow1: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 

	VALOR DO PATROCÍNIO/CONTRIBUIÇÃO: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 
	4: 

	61: O plano financeiro da ____(nome da organização)____é baseado nas seguintes premissas subjacentes:• Premissa 1• Premissa 2• Premissa 3
	62: Esta organização precisa de um valor total de R$_____para iniciar as operações e R$_____cada_________      (prazo)_____para prosseguir com elas. Esta OSC planeja operar com um_____(excedente ou déficit)_____      durante o primeiro_____(prazo)_____. A tabela abaixo mostra as várias entidades que concederam contribuições para_____(nome da organização)_____.
	63: _____(Nome da organização)_____planeja organizar uma variedade de eventos de arrecadação de fundos para cobrir os custos e despesas associados a____________________. A tabela abaixo mostra os eventos planejados e o valor previsto a ser arrecadado de cada evento.
	TIPO DE EVENTORow1: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 

	VALOR ARRECADADO PREVISTORow1: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 
	0: 
	1: 


	Text72: A tabela abaixo detalha as fontes de financiamento para_____(Nome da organização)_____e como esse financiamento será usado.
	FONTES DE FINANCIAMENTORow1: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 
	4: 
	5: 

	USO DE FUNDOSRow1: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 
	4: 
	5: 

	73: The following table displays the ______________ expenses needed for ________________, and to cover costs associated with business operations of the NPO during __(Timeframe)__.
	DESPESA Row1: 
	0: CATEGORIA 1
	3: 
	5: 
	6: 
	7: 
	8: CATEGORIA 3
	9: 
	10: 
	11: 
	4: CATEGORIA 2

	DESPESA Row2: 
	DESPESA Row3: 
	QTD: 
	 Row1: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 
	4: 
	5: 
	6: 
	7: 
	8: 
	9: 
	10: 
	11: 


	CUSTORow1: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 
	4: 
	5: 
	6: 
	7: 
	8: 
	9: 
	10: 
	11: 

	VALORRow1: 
	0: 
	1: 
	2: 
	3: 
	4: 
	5: 
	6: 
	7: 
	8: 
	9: 
	10: 
	11: 
	12: 

	PERIOD 1OPERATING ACTIVITIES: 
	PERIOD 2OPERATING ACTIVITIES: 
	PERIOD 3OPERATING ACTIVITIES: 
	OPERATING ACTIVITIESRow1: 
	PERIOD 1Row2: 
	PERIOD 2Row2: 
	PERIOD 3Row2: 
	OPERATING ACTIVITIESRow2: 
	PERIOD 1Row3: 
	PERIOD 2Row3: 
	PERIOD 3Row3: 
	OPERATING ACTIVITIESRow3: 
	PERIOD 1Row4: 
	PERIOD 2Row4: 
	PERIOD 3Row4: 
	PERIOD 1TOTAL CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES: 
	PERIOD 2TOTAL CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES: 
	PERIOD 3TOTAL CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES: 
	PERIOD 1INVESTING ACTIVITIES: 
	PERIOD 2INVESTING ACTIVITIES: 
	PERIOD 3INVESTING ACTIVITIES: 
	INVESTING ACTIVITIESRow1: 
	PERIOD 1Row7: 
	PERIOD 2Row7: 
	PERIOD 3Row7: 
	INVESTING ACTIVITIESRow2: 
	PERIOD 1Row8: 
	PERIOD 2Row8: 
	PERIOD 3Row8: 
	INVESTING ACTIVITIESRow3: 
	PERIOD 1Row9: 
	PERIOD 2Row9: 
	PERIOD 3Row9: 
	PERIOD 1TOTAL CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES: 
	PERIOD 2TOTAL CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES: 
	PERIOD 3TOTAL CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES: 
	PERIOD 1FINANCING ACTIVITIES: 
	PERIOD 2FINANCING ACTIVITIES: 
	PERIOD 3FINANCING ACTIVITIES: 
	FINANCING ACTIVITIESRow1: 
	PERIOD 1Row12: 
	PERIOD 2Row12: 
	PERIOD 3Row12: 
	FINANCING ACTIVITIESRow2: 
	PERIOD 1Row13: 
	PERIOD 2Row13: 
	PERIOD 3Row13: 
	FINANCING ACTIVITIESRow3: 
	PERIOD 1Row14: 
	PERIOD 2Row14: 
	PERIOD 3Row14: 
	PERIOD 1TOTAL CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES: 
	PERIOD 2TOTAL CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES: 
	PERIOD 3TOTAL CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES: 
	PERIOD 1TOTALS: 
	PERIOD 2TOTALS: 
	PERIOD 3TOTALS: 
	NET CASH FLOW: 
	NET CASH FLOW2: 
	NET CASH FLOW3: 
	STARTING CASH BALANCE: 
	STARTING CASH BALANCE2: 
	STARTING CASH BALANCE3: 
	ENDING CASH BALANCE: 
	ENDING CASH BALANCE2: 
	ENDING CASH BALANCE3: 
	PERIOD 1ASSETS: 
	PERIOD 2ASSETS: 
	PERIOD 3ASSETS: 
	PERIOD 1Row2_2: 
	PERIOD 2Row2_2: 
	PERIOD 3Row2_2: 
	PERIOD 1Row3_2: 
	PERIOD 2Row3_2: 
	PERIOD 3Row3_2: 
	PERIOD 1Row4_2: 
	PERIOD 2Row4_2: 
	PERIOD 3Row4_2: 
	PERIOD 1Row5: 
	PERIOD 2Row5: 
	PERIOD 3Row5: 
	PERIOD 1TOTAL ASSETS: 
	PERIOD 2TOTAL ASSETS: 
	PERIOD 3TOTAL ASSETS: 
	PERIOD 1LIABILITIES: 
	PERIOD 2LIABILITIES: 
	PERIOD 3LIABILITIES: 
	PERIOD 1Row8_2: 
	PERIOD 2Row8_2: 
	PERIOD 3Row8_2: 
	PERIOD 1Row9_2: 
	PERIOD 2Row9_2: 
	PERIOD 3Row9_2: 
	PERIOD 1Row10: 
	PERIOD 2Row10: 
	PERIOD 3Row10: 
	PERIOD 1Row11: 
	PERIOD 2Row11: 
	PERIOD 3Row11: 
	PERIOD 1TOTAL LIABILITIES: 
	PERIOD 2TOTAL LIABILITIES: 
	PERIOD 3TOTAL LIABILITIES: 
	PERIOD 1EQUITY: 
	PERIOD 2EQUITY: 
	PERIOD 3EQUITY: 
	PERIOD 1Row14_2: 
	PERIOD 2Row14_2: 
	PERIOD 3Row14_2: 
	PERIOD 1Row15: 
	PERIOD 2Row15: 
	PERIOD 3Row15: 
	PERIOD 1Row16: 
	PERIOD 2Row16: 
	PERIOD 3Row16: 
	PERIOD 1Row17: 
	PERIOD 2Row17: 
	PERIOD 3Row17: 
	PERIOD 1TOTAL EQUITY: 
	PERIOD 2TOTAL EQUITY: 
	PERIOD 3TOTAL EQUITY: 
	TOTAL ASSETS: 
	TOTAL ASSETS2: 
	TOTAL ASSETS3: 
	TOTAL LIABILITIES AND EQUITY: 
	TOTAL LIABILITIES AND EQUITY2: 
	TOTAL LIABILITIES AND EQUITY3: 
	8: 
	 ANEXO: Consulte os documentos anexados que respaldam as informações fornecidas no plano, incluindo____________, ____________e ____________. Itens que podem ser anexados:• Pesquisa de mercado detalhada• Currículos das principais pessoas• Informações do setor• Referências profissionais• Material de suporte

	ATIVOSRow1: 
	ATIVOSRow2: 
	ATIVOSRow3: 
	ATIVOSRow4: 
	PASSIVOS Row1: 
	PASSIVOS Row2: 
	PASSIVOS Row3: 
	PASSIVOS Row4: 
	PATRIMÔNIO LÍQUIDO Row1: 
	PATRIMÔNIO LÍQUIDO Row2: 
	PATRIMÔNIO LÍQUIDO Row3: 
	PATRIMÔNIO LÍQUIDO Row4: 


